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Wir unterstützen Ihr Unternehmen in Sondersituationen

Expansion Signalphase Krisenphase Turnaroundphase

Erlöse und Aufwand

• Hohes Wachstum
• Funktionierende Märkte

• Verlust von Umsätzen
• Steigende Fixkosten-

sensibilität

• Massiver Ergebnis-
einbruch

• Fehlende Liquidität

• Liquiditätsbe-
schaffung

• Absenkung 
indirekter Kosten

• Erhöhung Umsatz
• Beschaffung neuer 

Ressourcen 
(Management und 
qualifizierte 
Mitarbeiter)

Verfügbare Reaktionszeit und FinanzmittelVerfügbare Reaktionszeit und Finanzmittel

hoch niedrig

Strategische 
Schwäche Ergebnis-

schwäche
Liquiditäts-
schwäche

Erlöse

Aufwand

Zeit

Gefahr der 
Insolvenz

Neue Expansion

Erlöse

Aufwand

• Neue Partnerschaften
• Funktionierendes Risiken-/ 

Chancen-/ Frühwarnsystem
• langfristige Maßnahmen-

programme
• Aufbau Management und

Personal
• Einsatz eines qualifizierten

Interimsmanagements

Geschäftsneuaufbau
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Vorgehen

• Offene Kommunikation und
Zusammenarbeit mit beste-
henden Finanzpartnern

• Finanzwirtschaftliche 
Bewertung

• Aufbau- u. Ablaufbewertung
• Marktanalyse
daraus:
• Schwachstellengrobkonzept
• Potenzialabschätzung
• Risikobewertung
• Gläubiger-, Kunden- und 

Lieferntenverhandlungen
• Going Concern

gewährleisten

• strategische Neuausrichtung
• Finanzierungsbedarf/ -partner
• Working Capital Management
• Unternehmenspartnerschaften
• Prozesse entlang Produktion

und Wertschöpfung
• Maschinen und Anlagen
• Mitarbeiterqualifikation
• Management-, Controlling- u.

Frühwarnsysteme
• internes und externes

Berichtswesen
• Unternehmenskommunikation
• IT Zustand, -Ausnutzung und

-Management

• Nachhaltige Sofortmaßnahmen 
zur Unternehmensfortführung 
einleiten

• Vertrauen durch Transparenz 
bei bestehenden und neuen 
Finanzpartnern aus 
eingeleitetem Programm

• weitere Maßnahmen aus den 
erstellten Konzepten ableiten

• Aufwands-/ Nutzenanalyse 
durchführen

• Umsetzungsplan erarbeiten
• Maßnahmenumsetzung
• Erfolg fortlaufend kontrollieren

• Übergang von 
Sanierungsteam auf 
Linienmanager

• Fortlaufende 
Verbesserungssysteme 
einrichten und in Betrieb 
nehmen

• Neue Finanzierungs- und 
Beteiligungspartner einführen

• Von „Krisenbewältigung“ auf 
„Normalbetrieb“
überführen

• Verbesserte Corporate 
Governance umsetzen

• Co-Besetzung Beirat mit
MK advisory

Unternehmenszustand
überprüfen

Unternehmenszustand
überprüfen

Restrukturierungs- & Sa-
nierungskonzept aufstellen
Restrukturierungs- & Sa-

nierungskonzept aufstellen
Restrukturierungs- & Sa-

nierungskonzept umsetzen
Restrukturierungs- & Sa-

nierungskonzept umsetzen
Unternehmenserfolg

langfristig sichern
Unternehmenserfolg

langfristig sichern

Kontinuierliche Kommunikation aller Beteiligten
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Lösungsansätze

Strategische Leistungssteigerung

Operative Leistungssteigerung

Working Capital Management

Business Regeneration

Financial Options Review

Strategic Business Plan Review

Distressed M&A / Exit Management

Begutachtung und Erstellung von Sanierungskonzepten

Pr
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ta

us
ric
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un

g

Zeit
InsolvenzStrategische

Krise
Erfolgs-

krise
Liquiditäts-

krise
Produkt

Krise

nicht existenzbedrohend existenzbedrohend existenzvernichtend
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Strategic Business Plan Review

Ausgangspunkt: Strategische Krise

Markt und 
Umfeld

Analyse interner 
Erfolgsfaktoren

Plausibilisierung 
& Risikoanalyse Bewertung

Validierung des Finan-
zierungsbedarfs
Bankenhistorie
Berücksichtigung 
vorhandener 
Unternehmens- und 
Markteinschätzungen
Validität des 
Businessplans bzgl.
● Marktnachfrage
● Wettbewerbsstruktur

und -intensität
● Zukunfts- und

Ertragsfähigkeit
Ableitung strategischer
Erfolgsfaktoren

Erfolgsfaktoren wie
● Produktportfolio
● Forschung
● Kundenbeziehungen
● Einkauf
● Aufbau- und 

Ablauforganisation
● Distribution
● Produktion
● Human Resources
● Vergütungssystem
● Arbeitszeitmodell
● IT Wertigkeit
● Unternehmens-

kommunikation

Plausibilisierung der 
Planungsrechnung
Beurteilung der 
Planungsrechnung
hinsichtlich externer
und interner 
Erfolgsfaktoren
Planungsabwei-
chungshäufigkeit
Bewertung der 
verwendeten 
Planungsgrößen

strategisches Stärken-/ 
Schwächenprofil
Mögliche 
Finanzierungsrisiken
Ableitung von 
Handlungs-
empfehlungen inkl. 
notwendiger Personal-
ressourcen
Erstellung einer Vorge-
hensplanung sowie 
Aufwands- und Nutzen-
Kalkulation / ROI
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Distressed M&A / Exit Management

Ausgangspunkt: Durchführung einer Transaktion in der Krise

Verhandlungsführung
Koordination bei der Erfüllung evtl. 
Auflagen im Sanierungsgutachten
Unterstützung bei der Erstellung des 
Kaufvertrages

Suche potentieller 
Interessenten
Ansprache 
potentieller  
Kaufinteressenten

Strategiefindung Kontakt-
aufnahme

Transaktions-
strukturierung Verhandlung Abschluss

Durchführung der 
Unternehmensanalyse
Restrukturierungskonzept:
Entscheidung über
● Teilexit
● Vollständigen Verkauf
Erstellung 
Informationsmemorandum 
mit integrierter 
Unternehmensplanung

Ermittlung der Kaufpreispanne
Bewertung indikativer Kaufangebote
Management des Due Diligence-Prozesses
Transaktionsstrukturierung und
Erfüllung von Bedingungen:
● Ablösung von Poolverträgen
● Sicherheiten
● Nachteilsausgleich
● § 613a BGB
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Begutachtung und Erstellung von Sanierungskonzepten

Umsetzungsberatung zu finanz-
und leistungswirtschaftlichen
sowie rechtlichen Aspekten

Analyse der Krisenursachen 
und Beurteilung der Sanierungs-
fähigkeit + Sanierungswürdigkeit

Sanierungs-
Konzept

Analyse von Wettbewerb
und

Marktentwicklung

Überführung der Sanierungs-
maßnahmen in integrierte 

Unternehmensplanung

Konzeptionelle Entscheidungs-
vorbereitung zum Leitbild des 

sanierten Unternehmens
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Financial Option Review

Ausgangspunkt: Operative Krise

operatives Stärken- & 
Schwächenprofil Restrukturierungskonzept Bewertung / 

Handlungsempfehlung

Quantitative Analyse: 
● Ermittlung zentraler 

Kennzahlen 
● Benchmarking

Qualitative Analyse:

● Beurteilung interner
Erfolgsfaktoren
(bspw. Human
Resources)

Beurteilung der 
Restrukturierungs-
fähigkeit

Ableitung weiteren 
Finanzierungsbedarfs

Ausarbeitung 
einzelner Restruktu-
rierungsmaßnahmen

Ansatzpunkt:       
operatives 
Stärken-/ 
Schwächenprofil

Wirkungsanalyse 
eingeleiteter 
Maßnahmen

Überprüfung

Ableitung 
Restrukturie-
rungsbedarf

Vorgabe quan-
titativer Ziele 

Maßnahmenka-
talog u. Zeitplan

Erstellung
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fax + 49 89 99 01 84 - 91
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