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« Hohes Wachstum i « Verlust von Umsatzen + Massiver Ergebnis- * Liquiditatsbe- * Neue Partnerschaften
 Funktionierende Markte 1+ Steigende Fixkosten- einbruch schaffung * Funktionierendes Risiken-/
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indirekter Kosten * langfristige Manahmen-
» Erh6hung Umsatz programme
» Beschaffung neuer » Aufbau Management und
Erlose Ressourcen Personal
(Management und « Einsatz eines qualifizierten
qualifizierte Interimsmanagements
Mitarbeiter)
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Vorgehen

Unternehmenszustand

Uberprifen

Restrukturierungs- & Sa-
nierungskonzept aufstellen

Restrukturierungs- & Sa-
nierungskonzept umsetzen

MK

advisory

Unternehmenserfolg
langfristig sichern

» Offene Kommunikation und
Zusammenarbeit mit beste-
henden Finanzpartnern

 Finanzwirtschaftliche
Bewertung

 Aufbau- u. Ablaufbewertung
» Marktanalyse

daraus:

» Schwachstellengrobkonzept
* Potenzialabschatzung

* Risikobewertung

* Glaubiger-, Kunden- und
Lieferntenverhandlungen

» Going Concern
gewabhrleisten

« strategische Neuausrichtung

* Finanzierungsbedarf/ -partner
» Working Capital Management
» Unternehmenspartnerschaften

* Prozesse entlang Produktion
und Wertschopfung

* Maschinen und Anlagen
» Mitarbeiterqualifikation

» Management-, Controlling- u.
Frihwarnsysteme

¢ internes und externes
Berichtswesen

« Unternehmenskommunikation

* IT Zustand, -Ausnutzung und
-Management

* Nachhaltige Sofortmaflinahmen
zur Unternehmensfortfiihrung
einleiten

* Vertrauen durch Transparenz
bei bestehenden und neuen
Finanzpartnern aus
eingeleitetem Programm

» weitere Mallnahmen aus den
erstellten Konzepten ableiten

» Aufwands-/ Nutzenanalyse
durchfihren

» Umsetzungsplan erarbeiten
* MalBhahmenumsetzung
» Erfolg fortlaufend kontrollieren

Kontinuierliche Kommunikation aller Beteiligten

solutions for advanced business

« Ubergang von
Sanierungsteam auf
Linienmanager

* Fortlaufende
Verbesserungssysteme
einrichten und in Betrieb
nehmen

* Neue Finanzierungs- und
Beteiligungspartner einflihren

* Von ,Krisenbewaltigung“ auf
,Normalbetrieb*
Uberfiihren

* Verbesserte Corporate
Governance umsetzen

» Co-Besetzung Beirat mit
MK advisory
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Losungsansatze advisory

Strategic Business Plan Review l D D H

Distressed M&A / Exit Management

Begutachtung und Erstellung von Sanierungskonzepten -I I I I
_ A

Business Regeneration II I I

Working Capital Management I I I

Financial Options Review

Projektausrichtung

Operative Leistungssteigerung

[ ®— zeit

Strategische Produkt Erfolgs- Liquiditats- Insolvenz
Krise Krise krise krise

nicht existenzbedrohend existenzbed—
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Strategic Business Plan Review advisory

Ausgangspunkt: Strategische Krise

Markt und Analyse interner Plausibilisierung
. Umfeld I Erfolgsfaktoren I & Risikoanalyse I Bewertung >

- Validierung des Finan- > Erfolgsfaktoren wie -> Plausibilisierung der - strategisches Starken-/
zierungsbedarfs e Produktportfolio Planungsrechnung Schwachenprofil

-> Bankenhistorie Forschung -> Beurteilung der -> Mogliche

> Beriicksichtigung Kundenbeziehungen Planungsrechnung Finanzierungsrisiken

vorhandener Einkauf hinSi.Cht”Ch externer - Ableitung von

Unternehmens- und und interner Handlungs-

Markteinschatzungen Aufbau- und_ _ Erfolgsfaktoren empfehlungen inkl.

> Validitat des Ablauforganisation > Planungsabwei- notwendiger Personal-

Businessplans bzgl. Distribution chungshéufigkeit ressourcen

e Marktnachfrage Produktion - Bewertung der > Erstellung einer Vorge-

S e SEE T LT Human Resources verwendetep hensplanung sowie
I Vergiitungssystem Planungsgrof3en Aufwands- und Nutzen-

Kalkulation / ROI

e Zukunfts- und Arbeitszeitmodell
Ertragsfahigkeit IT Wertigkeit
- Ableitung strategischer Unternehmens-
Erfolgsfaktoren kommunikation
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Distressed M&A / Exit Management

advisory
Ausgangspunkt: Durchfiihrung einer Transaktion in der Krise
- Suche potentieller — Verhandlungsfuhrung
Interessenten - Koordination bei der Erfullung evtl.
- Ansprache Auflagen im Sanierungsgutachten
potentieller — Unterstutzung bei der Erstellung des
Kaufinteressenten Kaufvertrages
- Kontakt- Transaktions-
Strategiefindun . Verhandlun Abschluss
l 9 9 aufnahme I strukturierung I 9 I
—> Durchfihrung der - Ermittlung der Kaufpreispanne
Unternehmensanalyse - Bewertung indikativer Kaufangebote
~ Restrukturierungskonzept: - Management des Due Diligence-Prozesses

SNSEEE I Uo2r —> Transaktionsstrukturierung und

¢ Te”ex_l_t _ Erfullung von Bedingungen:
D el WS E U e Ablosung von Poolvertragen
—> Erstellung

. e Sicherheiten
Informationsmemorandum _ _
mit integrierter e Nachteilsausgleich

Unternehmensplanung e § 613a BGB
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Begutachtung und Erstellung von Sanierungskonzepten

advisory
Umsetzungsberatung zu finanz- Analyse der Krisenursachen
und leistungswirtschaftlichen und Beurteilung der Sanierungs-
sowie rechtlichen Aspekten fahigkeit + Sanierungswurdigkeit

Analyse von Wettbewerb
und
Marktentwicklung

Uberflihrung der Sanierungs-
malinahmen in integrierte
Unternehmensplanung

Konzeptionelle Entscheidungs-
vorbereitung zum Leitbild des
sanierten Unternehmens
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Financial Option Review

Ausgangspunkt: Operative Krise

MK
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i

operatives Starken- &
Schwachenprofil

H Restrukturierungskonzept

Bewertung /

Handlungsempfehlung

e

j 2

- Quantitative Analyse:
e Ermittlung zentraler
Kennzahlen
e Benchmarking

- Qualitative Analyse:

e Beurteilung interner
Erfolgsfaktoren
(bspw. Human
Resources)

Uberpriifung

- Ansatzpunkt:
operatives
Starken-/
Schwachenprofil

- Wirkungsanalyse
eingeleiteter
Malnahmen

¥

- Ableitung
Restrukturie-
rungsbedarf

- Vorgabe quan-
titativer Ziele

- Malinahmenka-
talog u. Zeitplan

- Beurteilung der
Restrukturierungs-
fahigkeit

Ableitung weiteren
Finanzierungsbedarfs

Ausarbeitung
einzelner Restruktu-
rierungsmafinahmen
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Kontakt M K

advisory

MK advisory
Management und Corporate Finance Beratung
Interim Professionals

Lowengrube 10
80331 Munchen
tel:  +498999 0184 -36
fax +498999 01 84 -91
mail: info@mk-advisory.de
hp:  www.mk-advisory.de
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